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A universidade brasileira pode (e deve) desempenhar um papel fundamental na
consolidagao do conceito e da pratica de responsabilidade social.

Como instituicdo devotada a formag¢do das novas geragdes, deve estar
comprometida com os valores fundamentais da contemporaneidade, como a ética, a
transparéncia, o profissionalismo, o interesse publico e a justiga social. Precisa, além disso,
estar empenhada firmemente em difundi-los pela sociedade.

Uma andlise ainda que ligeira do ambiente universitdrio evidencia os intimeros
desafios que a universidade ainda necessita superar para cumprir efetivamente o papel que
a sociedade lhe reserva.

Em primeiro lugar, a universidade tem contribuido, por uma série de circunstancias,
para reforcar o processo de exclusdo social, seja porque ndo esta acessivel para a maioria
dos cidadaos, seja porque tem se envolvido timidamente na discussdo e implementacao de
politicas publicas que privilegiem os menos favorecidos.

Em segundo lugar, a gestdo das universidades ainda se caracteriza pela manuten¢do
de relagdes de poder que legitimam a supremacia das elites e dos titulados, caracterizando-
se, muitas vezes, como uma injusta “republica de doutores”. Com isso, ndo estimula o
didlogo, contribui para acirrar as divergéncias entre os seus principais publicos internos
(professores, alunos e funciondrios) e encontra dificuldade para interagir com a sociedade.

Em terceiro lugar, a universidade tem buscado, prioritariamente, adequar-se ao
mercado a partir de uma visdo meramente utilitarista, pautando-se por principios e posturas
que exaltam o individualismo, a produtividade a qualquer custo e a adesdo acritica ao
universo do “management”, em detrimento do trabalho coletivo, do respeito a diversidade,
do empreendedorismo e da construcdo solidaria de um futuro comum para todos os
brasileiros.

Finalmente, a universidade tem estado distante da sociedade ¢ , com raras excecoes,
ndo busca romper este distanciamento, assumindo uma perspectiva elitista e mesquinha,
como se situada num mundo particular e privilegiado. Nao raramente, ela tem assumido
uma postura arrogante, como se a sociedade coubesse subsidid-la, sem quaisquer
questionamentos ou restri¢des.

A universidade brasileira precisa abrir as portas para a cidadania, mobilizando
mentes e bragos para um debate profundo sobre as nossas desigualdades sociais, sobre a
afirmacdo de valores éticos na condugdo da vida publica, sobre o conceito de
sustentabilidade que deve prevalecer entre nds. Deve formar profissionais comprometidos
com a protecdo do meio ambiente, com o consumo consciente, com o humanismo, com o0s
direitos humanos e com a liberdade de expressao.

A universidade precisa incorporar, na grade curricular das suas disciplinas e na defini¢ao
dos problemas de pesquisa de que se ocupa, as reais demandas da sociedade brasileira,
fazendo retornar, com conhecimento e resultados praticos, o investimento e a confianga
nela depositados.

A universidade precisa criar e/ou implementar canais de relacionamento com os diversos
segmentos sociais, assumindo uma postura pro-ativa, interessada que deve estar em tornar
publicos os resultados de seus estudos e pesquisas e em consolidar o processo de
alfabetizagdo cientifica, condigdo basica para a auténtica cidadania.



A universidade precisa exercer a criatividade para incorporar os jovens € os idosos €
deve programar atividades e desenvolver solucdes que favorecam o didlogo entre as
geracdes. Deve lutar com todas as forgas para eliminar os preconceitos de toda ordem
(racial, religioso, de género etc) e promover a diversidade como valor fundamental.

A universidade deve desenvolver com prioridade produtos e processos que
minimizem o impacto ambiental e estimular a parceria com as auténticas organizagdes do
Terceiro Setor, formando profissionais e educadores que estejam em sintonia com as
expectativas das populagdes mais pobres. Deve também comprometer-se com o resgate € a
valorizacdo do saber e do conhecimento tradicionais, contribuindo para incorporar as
necessidades dos que ndo tém diploma, mas que contribuem, decisivamente, para o
desenvolvimento (conceito distinto de crescimento, refém de indicadores meramente
econdmicos) nacional ¢ a afirmag¢ao de nossa cultura.

A universidade precisa estar disposta a reforcar a nossa identidade, criando
condicdes para que o Pais possa resistir a tentativa avassaladora de gestar uma cultura
globalizada que atenda apenas aos interesses dos paises hegemonicos e de corporagdes que
visam unicamente a sustentabilidade do seu proprio negdcio.

A sociedade brasileira anseia por uma universidade nova, democratica, transparente,

com uma cultura de gestdo que sirva de exemplo para as demais organizagdes porque capaz
de conciliar a eficiéncia administrativa com a nobreza de propdsitos e que, sobretudo, esteja
mobilizada para construir as bases de um pais mais justo e humano.
O tripé basico em que se apdia uma universidade — pesquisa, ensino e extensdo — deve
definitivamente contemplar a sociedade e nela os segmentos menos favorecidos. Uma
universidade que atenda a este compromisso serd, certamente, uma universidade
socialmente responsavel.



